6 – Zukunftsgerichtete Unternehmensentscheidungen 

Zukunftsgerichtete Unternehmensentscheidungen = betreffen Gründung bzw. Fortbestand

6.1 Existenzgründung

Vorraussetzung für Existenzgründung = Geschäftsidee

Geschäftsidee = innovative Idee ( neu, aufbauend, verbessernd, erweiternd)

Anforderungen an einen Gründer:

· Betriebswirtschaftliches Wissen 

· Risikobereitschaft

· Branchenkenntnisse

· Bereitschaft zur Mehrarbeit

· Sorgfältige Planung ( Businessplan)

Businessplan = Sammlung aller Infos bezüglich Geschäftsidee + deren Umsetzung

► Der Businessplan ist Grundlage + Kontrollinstrument für Existenzgründer und Fremdkapitalgeber

Inhalte des Businessplans:

· Rechtsform, Gesellschafter

· Geschäftsidee

· Vision

· Finanzplan

· Personalpolitik

· Marketing- Mix

· Marktinfos

· Leistungsangebot

6.2 Unternehmensnachfolge

Unternehmensnachfolge = Suche nach einem Geschäftsführer ( Familienmitglied od. fremder  

                                           Unternehmer)

Unternehmenswert= Wert des Unternehmens

Bestimmung des Unternehmenswertes durch:

· Ertragswertmethode= jetzige + zukünftige Gewinne

· Substanzwertmethode= Wert der Vermögensgegenstände

6.3 Kapitalbeschaffung

2 Formen von Unternehmenskapital ( setzt sich zusammen!) : 

· Eigenkapital ( = Stammkapital, Grundkapital), steht unbefristet zur Verfügung 

· Fremdkapital, steht für begrenzte Zeit zur Verfügung und wird verzinst zurückgegeben

2 Arten Fremdkapital:

· Verbindlichkeiten 

· Rückstellungen für ungewisse Schulden

Erhöhung des Eigenkapitals durch:

· Geldeinlagen der Gesellschafter

· Zuführung von Teilen des Gewinns 

Möglichkeiten des Fremdkapitals:

· Bankkredit

· Venture Capital

· Bürgschaften ( = Ausfallbürgschaften)

· Factoring

· Leasing

· Beteiligung

Venture Capital= kostenlose Bereitstellung von langfristigem Wagnis- bzw. Risikokapital

Bereitstellung von Venture Capital:

· durch VC- Gesellschaften

· diese bringen Managementerfahrung + Branchenkontakte

· Beteiligungshöhe von  VC-Gesellschaft max. 49% 

· Risikokapital gehört zum Eigenkapital

Bürgschaften möglich durch:

· Bürgschaftsbanken

· Personen

Factoring = Ankauf von Forderungen durch Factoringinstitut ( Geldeintreiber) 

Bonität= Kreditwürdigkeit

Leasing= monatliche Miete mit Grundmietzeit, danach günstiger Erwerb oder Rückgabe

Beteiligung= dauernde od. vorübergehende Kapitaleinlage bei einer Handelsgesellschaft

